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Matriz SWOT foi utilizada para analisar os Strengths (Forgas), as Weaknesses
(Fraquezas), as Opportunities (Oportunidades) e as Threats (Ameacgas), por
indicacao da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao da Ufes

FORCAS

- Corpo docente muito qualificado e com quatro geragdes atuando no Programa
simultaneamente (fundadores, ingressantes nos anos 2000, ingressantes nos anos
2010 e ingressantes nos anos 2020);

- Boa relacao interpessoal entre professores e alunos;
- Engajamento da representacgao estudantil;

- Confianga dos egressos, que retornam para fazer doutorado, pds-doutorado e
continuam participando de congressos, aulas inaugurais;

- Qualidade das pesquisas desenvolvidas, especialmente por estudantes que fazem o
mestrado e o doutorado no Programa (crescimento nitido);

- Total gratuidade de todas as atividades do Programa: processo seletivo, eventos etc.;

- Distribuicdo equilibrada das orientagbes no PPGL/Ufes (a partir de movimentos
realizados neste quadriénio, pois no inicio havia desequilibrio, com a concentracdo em
alguns professores);

- Criagdo das Comissdes Permanentes (Autoavaliagdo e Planejamento, Bolsas e
Acompanhamento Discente, Comunicacao e Eventos, Ensino, Internacionalizagao e
Selecgéao Discente);

- Curriculo atualizado e sintético, totalmente integrado as linhas de pesquisa e sem
dependéncia individual de nenhum professor especificamente;

- Regimento e normativas muito bem-feitos, claros, concisos e transparentes;

- A série de Congressos de Estudos Literarios do PPGL/Ufes (na XXVI edigao, até o fim
do quadriénio 2021-2024) e os livros decorrentes;

- Envolvimento dos alunos nos eventos e nas aulas inaugurais de semestre;
- Série DebatePapo, que permite integragdo com graduagao e comunidade externa;

- Comissdao de Bolsas e Acompanhamento Discente funciona muito bem, com
transparéncia e confiabilidade;



- Processos seletivos muito bem estruturados, transparentes e confiaveis, com
baixissimo indice de recursos e zero questionamento nas instancias superiores;

- Boletins semanais de divulgacao (editais, chamadas, concursos etc.);

- Infraestrutura fisica atende muito bem as demandas do Programa (teatro, biblioteca,
auditérios e miniauditorios, salas de aula, salas de reunido, sala de secretaria, sala de
coordenagao, salas de defesa, sala de almoxarifado e reserva técnica, sala de
professores, sala de pés-doutorandos, sala para cada Nucleo de Estudos e Pesquisas,
sala para estudos dos alunos, cantina, reprografia, banheiros adaptados, acesso por
rampa);

- O Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Literatura do Espirito Santo (Neples), e suas
atividades, tais como o Seminario Bravos Companheiros e Fantasmas e a publicagao
semestral da Revista Fernao;

- Acervo (Unico no pais) especializado em Literatura do Espirito Santo, alocado no
Neples;

- O impacto das acbes do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Africanidades e
Brasilidades (principalmente a partir da solidariedade com os eventos da Associagao
Internacional de Estudos Literarios e Culturais Africanos);

- Impacto, abrangéncia e relevancia social do projeto Memorial Poético dos Anos de
Chumbo (sob coordenacao dos professores Nelson Martinelli Filho e Wilberth Salgueiro,
com participagao de diversos alunos, pés-doutorandos e da professora Fabiola Padilha
na equipe);

- Horario de atendimento da Secretaria Integrada e alta qualificagdo do pessoal técnico,
simpatia e eficiéncia da equipe;

- Qualidade do espaco e acervo da biblioteca;
- Ampla producao bibliografica disponivel gratuitamente na pagina;
- Revista Contexto e Revista Fernao;

- Parceria com a Edufes (tanto na publicagao de livros, quanto na execugéo do Prémio
Ufes de Literatura);

- Existéncia de editora propria;
- Convénios e parcerias internacionais existentes;
- Vinculo com a formacéao de professores;

- Pagina e perfil no Instagram muito acessados e com informagdes sempre atualizadas
do Programa e seus integrantes.

FRAQUEZAS

- Acessibilidade linguistica para estudantes surdas/os (temos sido atendidos pela
Superintendéncia de Inclusdo e Acessibilidade, mas eventualmente ha falhas e limites
no suporte — essa demanda esta fora da gestao do Programa, porque o Governo Federal
precisa reativar a possibilidade de realizagdo de concursos publicos para o cargo de
tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Portugués);



- Auséncia de elevador nos prédios Barbara Weinberg e Wallace Corradi (hoje s6 temos
no prédio Luisa Lopes e rampa nos demais — essa demanda esta forma da gestao do
Programa, pois depende de liberagao de recurso publico);

- Poucos recursos financeiros para apoiar ida de alunos e professores para atividades
vinculadas aos convénios de co-tutela (hoje, o Programa nao consegue custear
passagens, apenas o valor equivalente a diarias, e mesmo assim com base em uma
série de critérios e requisitos);

- Dificuldade em implementar ministracido de cursos em outras linguas, que nao o
portugués, que poderiam atrair estudantes estrangeiros (esse limite decorre do baixo
indice de fluéncia ou bilinguismo de estudantes de pds-graduacgéo);

- Dificuldade de atrair e enviar alunos para o PDSE (doutorado sanduiche no exterior),
em virtude de dificuldades em obter licencga no trabalho ou pela insuficiéncia de recursos
para manter/levar familia;

- Com a transi¢do dos sistemas de gestao da pés-graduacido na Ufes, o Programa
perdeu muitos arquivos e informacdes que estavam na pagina anterior e precisou fazer
em um periodo de tempo muito curto a recuperagao e reinsercao desse material no novo
sistema, para que aparega também na pagina em sua versdo atual, redundando em
reduplicacdo de trabalho;

- Dificuldade histérica em formar quadros para a sucessao da coordenacgao (sobrecarga
de atividades, complexidade e diversidade das tarefas, com baixa remuneracao
financeira).

OPORTUNIDADES

- Credenciamento recente de novos professores: Andressa Zoi Nathanailidis, Gaspar
Paz, Marcus de Martini e Ozirlei Teresa Marcilino (diversificar o espectro de abrangéncia
do Programa e de formar quadros para a futura gestdo do PPGL/Ufes);

- Atragao de professores de Literatura vinculados ao Departamento de Linguas e Letras
da Ufes que ainda nao atuam no PPGL/Ufes;

- Nova parceria com a Universidade de Padua;

- Fechar novas parcerias internacionais;

- Editais da Fapes (o PPGL/Ufes pode ampliar sua submissao);

- Aumento do numero de professores bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq;

- Organizacao de dias e horarios de aulas em poucos dias da semana, para alunos que
trabalham enquanto fazem a pds-graduag¢ao poderem se organizar melhor;

- Atragdo de alunos para as cotas atualmente nao-preenchidas (PCD, indigenas,
pessoas trans, quilombolas/ciganos);

- Incorporacao de estudantes de graduacgao as atividades do Programa.

AMEACAS

- Adoecimento docente e discente (especialmente, doenga mental);



- Sobrecarga de trabalho;

- Relativamente pouca concentragdo da produgdo em artigos mais qualificados (A1 e
A2);

- Insuficiéncia de recursos, principalmente para agbes de internacionalizagao;

- Aposentadoria e/ou desligamento de professores da primeira e segunda geragéo do
Programa (Maria Mirtis Caser, Sérgio da Fonseca Amaral, Wilberth Salgueiro).

METAS DEFINIDAS

MANUTENCAO
- Manter a gratuidade de todas as atividades do PPGL/Ufes;

- Manter a distribuicao equilibrada das orientagbes no PPGL/Ufes, com abertura de no
maximo 2 vagas de mestrado e 1 de doutorado por ano por docente, com base na
analise da Comissao de Autoavaliacao e Planejamento;

- Manter a suspenséo de novas vagas para professores que ndo atingem os requisitos
de recredenciamento, até seu eventual desligamento (em caso de manutengdo da
situacao);

- Manter curriculo, Regimento e Normativas atualizados, claros e transparentes;
- Manter Boletins Semanais de Divulgacao, enfatizando periddicos A1 a A4;

- Manter a realizagéo da série de Congressos de Estudos Literarios do PPGL/Ufes e os
livros decorrentes, com rodizio de organizagao entre os professores;

- Manter a exigéncia de os bolsistas participarem das programacdes de abertura de
semestre;

- Manter a confiabilidade e transparéncia das acdes das Comissdes de Bolsa e
Acompanhamento Discente e de Selec¢ao Discente;

- Manter boa infraestrutura fisica;

- Manter o horario estendido de atendimento da Secretaria Integrada de Pés-graduagéao
(SIP);

- Manter bom dialogo e parceria com a SIP;

GESTAO

- Protocolar no sistema oficial todas as demandas do Programa, de modo a que todos
possam acompanhar todo o trdmite burocratico/institucional pelo link correspondente;



- Realizar reunides semestrais das Comissdes Permanentes (Autoavaliagcido e
Planejamento, Bolsas e Acompanhamento Discente, Comunicacao e Eventos, Ensino,
Internacionalizagéo e Selegéo Discente) com a Coordenagéo;

- Realizar reunides semestrais da coordenacédo com os discentes (criar novos caminhos
de escuta de fragilidades, problemas, desejos, necessidades e demandas);

- Pleitear anualmente, por documento formal, junto ao CCHN, a PRPPG, a Proad e a
Proplan, a instalagédo dos elevadores nos prédios Barbara Weinberg e Wallace Corradi;

- Pleitear anualmente, por documento formal, junto ao CCHN, a PRPPG e a Progep
mais servidores técnico-administrativos em Educacédo para atender a secretaria (SIP);

- Pleitear anualmente, por documento formal, junto ao CCHN, a PRPPG e a Secretaria
de Inclusdo e Acessibilidade tradutores e intérpretes de Libras para estudantes surdos,
bem como orientagdes formais escritas para os professores que ministram aulas para
esses alunos na pos-graduacao;

- Convidar anualmente Secretaria de Relag¢des Internacionais para reunido com
Comissao de Internacionalizacdo do PPGL/Ufes para desenvolvimento de acbes
estratégicas (novas parcerias, cursos em lingua estrangeira);

- Incorporar os credenciados mais recentes do PPGL/Ufes a coordenacgao adjunta nos
anos seguintes, nas proximas eleigbes, visando a formacéao de quadros para a sucessao
da coordenagao geral;

- Criar um dia por semestre para receber alunos de graduacao e potenciais candidatos
atuantes nas redes de educacdo basica tirar suas duvidas sobre o PPGL/Ufes e o
processo seletivo;

- Convidar todo semestre os alunos de graduacao para a programacao de abertura do
semestre;

- Divulgar anualmente os processos seletivos do PPGL/Ufes entre as turmas finalistas
da Ufes;

- Divulgar anualmente os processos seletivos do PPGL/Ufes no Ifes, em faculdades
privadas do ES e regido circunvizinha e nas redes publicas estadual e municipal de
educacao;

- Implementar momentos de confraternizacéo, ao fim de cada semestre letivo, visando
a manter o bom clima entre professores e discentes;

- Implementar acompanhamento mensal dos aniversariantes (discentes e docentes do
Programa), visando a manter bom clima e integragao;

- Desburocratizar e simplificar a tramitacdo dos processos, mediante a revisdo dos
formularios e fluxos.

CORPO DOCENTE

- Revisar as Normas de Credenciamento e Recredenciamento a luz dos novos
documentos da area, simplificando a compreensao e analise por parte dos interessados
e da Comissao de Autoavaliagao e Planejamento, de modo a manter um corpo docente
muito qualificado;



- Produzir e discutir relatdrios parciais semestrais (até 15 de junho e até 15 de dezembro)
da producéao docente;

- Realizar levantamento de corpo docente da Ufes com formagao e trabalho na area de
Literatura, a fim de identificar potenciais novos credenciados a serem convidados a
submeter seu pedido de integragéo do corpo docente;

- Ter sempre pelo menos dois professores por ano concorrendo aos editais de Bolsista
Pesquisador Capixaba (Fapes) e Bolsista de Produtividade em Pesquisa CNPq;

- Ter sempre pelo menos trés professores por ano concorrendo aos editais de fomento
Capes, Fapes ou CNPq;

- Concentrar a oferta de disciplinas em dois ou trés dias da semana, em todos os turnos
(manha, tarde e noite).

SOCIALIZAGAO DAS ATIVIDADES

- Criar podcast ou programa de radio, com card para divulgac¢ao no perfil do Instagram,
para socializacao das atividades do PPGL/Ufes:

a) convidar egressos para falar sobre o papel do PPGL/Ufes na sua formacgdo, os
impactos em sua carreira profissional e sobre os resultados de sua pesquisa;

b) dar visibilidade para o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Literatura do Espirito Santo
(Neples), o Seminario Bravos Companheiros e Fantasmas, a Revista Ferndo e seu
acervo especializado;

c) dar visibilidade para Nucleo de Estudos e Pesquisas em Africanidades e Brasilidades
(principalmente a partir da solidariedade com os eventos da Associacao Internacional
de Estudos Literarios e Culturais Africanos);

d) dar visibilidade para Memorial Poético dos Anos de Chumbo (sob coordenagao dos
professores Nelson Martinelli Filho e Wilberth Salgueiro, com participagao de diversos
alunos, pés-doutorandos e da professora Fabiola Padilha na equipe);

e) dar visibilidade a Revista Contexto e aos livros (ebooks) da editora da Ufes e do PPGL
disponiveis para download gratuito na pagina do PPGL/Ufes;

f) dar visibilidade aos convénios e parcerias internacionais.

- Organizar os Congressos de Estudos Literarios em parceria com o Programa de
Mestrado Profissional em Letras do Ifes no quadriénio 2025-2028;

- Revisar, atualizar e traduzir para pelo menos duas linguas estrangeiras a pagina do
Programa;

- Divulgar pelas redes sociais e nas reunides de divulgacéo dos processos seletivos a
politica de cotas e critérios sociais para concessao de bolsas.



